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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด และ (2) เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถี

ใหม กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ดามการประเมินของครู

จําแนกตามอายุ และประสบการณการทํางาน  

ผลการวิจัยพบวา (1) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ดานความ

รับผิดชอบ รองลงมาคือ ดานใชเทคโนโลยี สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ดานความยืดหยุน และ (2) ผลการ

เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ตามการประเมินของครู จําแนกตามอายุ และประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมและราย

ดาน ไมแตกตางกัน 

คําสําคัญ: ภาวะผูนํา ผูบริหารสถานศึกษา วิถีใหม สหวิทยาเขตบุษราคัม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี 

ตราด 

 

Abstract 

The objectives of this research were: (1) to study the leadership of school administrators in next 

normal era of Bussalakam Group under Chanthaburi Trat Secondary Educational Service Area Office; and 

(2) to compare the leadership of school administrators in next normal era of Bussalakam Group under  

Chanthaburi Trat Secondary Educational Service Area Office, classified by age and working experiences. 

Major findings: (1) leadership of school administrators in next normal era of Bussalakam Group 

under Chanthaburi Trat Secondary Educational Service Area Office were at high level in overall and each 

aspects which the highest mean was responsibility, followed by using technology and the lowest mean 

was flexibility; and (2) the comparison of leadership of school administrators in next normal era of 

Bussalakam Group under Chanthaburi Trat Secondary Educational Service Area Office, according to 
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teacher’s evaluation, classified by age and working experiences were not different in overall and each 

aspects. 

Keywords: Leadership, School Administrators, Next Normal Era, Busarakam Group, Chanthaburi 

Trat Secondary Educational Service Area Office 

 

บทนํา 

การปฏิรูปการศึกษายังไมบรรลุตามเปาหมาย ตามท่ีวางไว เน่ืองจากสถานการณท่ีประเทศไทยเผชิญกับโรคติด

เช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19) ทุกภาคสวนลวนไดรับผลกระทบเปนวงกวางไมวาจะเปนดานเศรษกิจ การเมืองและสังคม 

และโดยเฉพาะอยางยิ่งในแวดวงการศึกษา สงผลใหเด็กนักเรียนไทยสวนใหญหยุดเรียนและขาดโอกาสทางการศึกษา ดังท่ี

มูลนิธิคีนันแหงเอเชีย (Kenan Foundation Asia) กลาวถึงผลกระทบตอการศึกษาไทยไว 3 ประการคือ (1) นักเรียนขาด

โอกาสและความเสมอภาคทางดานการศึกษา เน่ืองจากผูปกครองยังขาดทุนทรัพยเพ่ือการลงทุนดานการศึกษาในเรื่องของ

วัสดุอุปกรณเพ่ือการเรียน เชน โทรศัพทเคลื่อนท่ีแท็บเลต และคอมพิวเตอรเปนตน ซึ่งอุปกรณเหลาน้ีลวนมีความจําเปน

อยางยิ่งในยุคการเรียนการสอบแบบออนไลน (2) การเรียนการสอนท่ีขาดประสิทธิภาพ อันเน่ืองมาจากการขาดความรู

ความเขาใจในการใชเครื่องมือและเทคโนโลยีออกแบบและจัดการเรียนการสอนผานระบบออนไลน และ (3) ระบบสงเสริม

และการสนับสนุนการสอน ออนไลนไมเอ้ือตอการสอนและปฏิบัติหนาท่ีตาง ๆ ของครู เพราะความไมชัดเจนของนโยบาย 

มาตรการและระเบียบตาง ๆ ท่ีตองอาศัยการตีความทําใหเกิดความลาชาในการทํางาน และไมตอเน่ือง (มูลนิธิคีนันแหง

เอเชีย, 2564)  

วิกฤตน้ีสะทอนใหเห็นภาพของปญหาและอุปสรรค ของการศึกษาไทยท่ีตองเผชิญกับความทาทายในการพัฒนา

คุณภาพของเด็กไทยทามกลางวิถีการเรียนแบบ “เน็กซนอรมอล” ท่ีตองพ่ึงพาอาศัยเทคโนโลยี เชน ทีวี จานดาวเทียม 

โทรศัพท คอมพิวเตอร สัญญาณอินเตอรเน็ต ฯลฯ “วิถีชีวิตแบบเน็กซนอรมอล” จึงเปนอีกหน่ึงประสบการณท่ีแปรเปลี่ยน

รูปแบบพฤติกรรมการใชชีวิตของคนไทย ท่ีแตกตางไปจากเดิมและยากท่ีกลับไปสุขสบายเชนเดิมไดเพราะมนุษยเราตอง

ปองกันตนเองใหมีชีวิตรอดปลอดภัย จึงตองพิถีพิถันในทุกๆ เรื่อง ไมวาจะเปนการอุปโภคบริโภค การทําธุรกิจ การ

ติดตอสื่อสาร การแตงกาย การรักษาสุขภาพอนามัยและท่ีจะปฏิเสธไมไดเลยก็คือ ‘การศึกษาเลาเรียน’ ท่ีตองเปนไปอยาง

ตอเน่ือง และไมหยุดชะงัก  

ดังน้ันการเรียนการสอนในรูปแบบใหมจึงปรากฏข้ึน (สุวิมล มธุรส, 2564: 975-984) สอดคลองกับพระครูวิบูลสร

กิจ (2565: 75-91) ท่ีกลาวไววา “การใชชีวิตหลังจากวิถีใหม” (Next Normal) เปนแนวทางท่ีมนุษยเราจะตอง

เปลี่ยนแปลง พฤติกรรมการดําเนินชีวิตในชวงท่ีมีการระบาดของไวรัสโควิด 19 ไปอีกนาน ทําใหเราตองเปลี่ยนการ

ดํารงชีวิตไปพรอม ๆ กันท่ัวโลกจากท่ีเคยพบปะพูดคุย ทํางาน ไปโรงเรียน หรือทํากิจวัตรประจําวันตาง ๆ แตตองหัน

กลับมาทําในทางตรงกันขาม เชน งดไปในสถานท่ีสาธารณะ ทํางานอยูท่ีบาน (Work at Home) สั่งอาหารหรือสินคามา

ทางท่ีบาน หรือแมกระท่ังไปพบแพทย ก็ตองปองกันตนเองโดยการสวมหนากากเวนระยะหางระหวางบุคคล (Social 

Distancing) ลางมือบอย ๆ 20 วินาที เช็ดมือดวยแอลกอฮอล รวมไปถึงการปรับเปลี่ยนทางดานธุรกิจและบริการตาง ๆ ให

ทันสถานการณปจจุบัน เปนตน จึงตองปรับเปลี่ยนไปสูการเปดระบบลงทะเบียนออนไลนการใชระบบ ซื้อขายและบริการ

ทางออนไลน สิ่งเหลาน้ีเกิดเปนวิถีแบบใหม ๆ ในการดํารงชีวิต ซึ่งเมื่อเราจําตองปฏิบัติกัน เปนปกติตอเน่ืองเปนระยะเวลา

หน่ึงจนเกิดเปนความพอใจ ในท่ีสุดท้ังน้ีก็ไดกลายเปน “วิถีชีวิตแบบเน็กซนอรมอล” ในสังคมไทยไปน่ันเอง  

ธนาภัสสร สนธิรักษ (2565: 413-442) กลาวถึงวิถีชีวิตเน็กซนอรมอลทางการศึกษา (Next Normal in 

Education) ไววา เปนการปรับเปลี่ยนในเรื่องกระบวนการจัดการเรียนการสอน วิธีการเรียนการจัดการเรียนรูบทบาทของ
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ผูเรียน และครูผูสอนการจัดสภาพแวดลอมตาง ๆ ในการเรียนการสอน การติดตอสื่อสารระหวางผูเรียน และผูสอน

ตลอดจนผูปกครอง การบริหารจัดการภายในสถานศึกษาแตละท่ีในเรื่องของการจัดการงบประมาณใหเหมาะสมกับการ

บริหารการเงินของแตละสถานศึกษา กิจกรรมทางสังคม ในสถานศึกษา เชน การประชุม อบรม สัมมนา การเรียนรูการนํา

เทคโนโลยีเขามาชวย ในดานการจัดการเรียนการสอนและการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ เพราะผูเรียนไมสามารถหยุดการ

เรียนรูในระดับช้ันตาง ๆ ไดทุกกิจกรรมทางการศึกษาตองดําเนินตอไป ภายใตกิจกรรมท่ีเนนเรื่องความปลอดภัยเปนสําคัญ  

พระณัฐวุฒิ พันทะสี และคณะ (2564: 52-65) ไดกลาวเสริมถึงแนวทางการใชวิถีชีวิตแบบเน็กซนอรมอลในยุค

ปจจุบันท่ีเนนใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาประยุกตใชวาเปนวิธีการใชชีวิต ใหพออยู พอกินและพอดี ไมเบียดเบียน

มนุษยดวยกันและอยู ตามธรรมชาติ สมถะ สงบตามอัตภาพ พ่ึงตนเองเปนหลักในชีวิตประจําวัน โดยยึดหลัก 5 แนวทาง 

ดังน้ี (1) ยึดความประหยัด ตัดทอนคาใชจาย ท่ีไมจําเปนในทุก ๆ ดาน (2) ประกอบอาชีพท่ีซื่อสัตย สุจริต (3) ละเลย

แกงแยงผลประโยชน และการแขงขันทางดานธุรกิจ แบบตอสูกันอยางรุนแรง (4) ไมหยุดน่ิงจากการหาหนทางใหชีวิตหลุด

พนจากความยากลําบากดวยการขวนขวาย ใฝหาความรู ใหรายไดเพ่ิมพูนจนถึงข้ันพอเพียง เปนเปาหมายสําคัญ และ (5) 

ปฏิบัติตนในแนวทางท่ีลดละสิ่งช่ัว ประพฤติตนตามหลักพุทธศาสนา 

การจัดการเรียนสอนแบบออนไลนจึงกลายมาเปนนวัตกรรมใหม ของการศึกษาไทยท่ีตองปรับตัวและเรียนรูอยาง

หลีกเลี่ยงไมไดทามกลางยุคนิวนอรมอล ซึ่งไมใชเรื่องงายสําหรับครูผูสอนและนักเรียนท่ีตองท้ิงหองเรียนท่ีคุนเคยมาเรียน

ผานหนาจอโทรศัพทและ คอมพิวเตอรเปนหลัก และท่ีสําคัญอีกอยางหน่ึงก็คือในเรื่องของความไมคุนชินเพราะไมใชทุกคน

ท่ีพรอมจะเปลี่ยนไปเรียนออนไลนเต็มรูปแบบไดเหมือนกันหมด การชวยใหนักเรียนทุกคน สามารถเขาถึงการเรียน

ออนไลนไดอยางเทาเทียมจึงกลายเปนโจทยใหญของคนวางนโยบาย การศึกษาโดยเริ่มจากโจทยพ้ืนฐานท่ีดีสุดก็คือจะทํา

อยางไรใหเด็ก ๆ มีอุปกรณสําหรับการเรียนออนไลน ไมวาจะอยูในพ้ืนท่ีไหน หรือมีพ้ืนฐานการเงินระดับ ไหนก็ตาม จาก

ขอมูลดังกลาวเปนสิ่งท่ีสะทอนใหเห็นถึงทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของไทยใหผูท่ีเก่ียวของไดตระหนักและหา

มาตรการในการปรับปรุงและพัฒนา เยียวยาใหศักยภาพของผูเรียนทุกชวงวัยใหมีประสิทธิดียิ่งข้ีน 

สวนใหญประสบสภาพและปญหาการบริหารการจัดการเรียนรูท่ีคลายคลึงกัน ประกอบไปดวย 6 ดาน (พัชรา

ภรณ ดวงช่ืน, 2563: 783-795) ดังน้ี (1) ดานการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การเรียนการสอนผานระบบออนไลน 100 

เปอรเซ็นต การเรียนการสอนในหองเรียนปกติ (On Site) การเรียนการสอนผสมผสานแบบออนไลนและออฟไลน บทเรียน

ไดรับการออกแบบ ใหผูเรียนคนหาเน้ือหาไดงายและตรงตามความตองการของนักเรียน การใหขอมูลปอนกลับหรือให

ความชวยเหลือตามความจําเปนท่ีเอ้ือใหผูเรียนได มีทักษะการวิเคราะหและการแกปญหา และกิจกรรมการเรียนรู

สอดคลองกับความสนใจของผูเรียน (2) ดานการประเมินผลในการศึกษาแบบฐานวิถีชีวิตใหม หมายถึง การใหนํ้าหนักกับ

การปฏิสัมพันธท่ีมีคุณภาพระหวางการเรียนรูของครูและนักเรียนมากกวาจํานวนช่ัวโมงท่ีนักเรียนอยูในหองเรียน หรือเรียน

ผานออนไลนใหนํ้าหนักกับการเรียนรูท่ีเกิดจากความเขาใจและเช่ือมโยงกับความสนใจของนักเรียนเปนรายบุคคล มากกวา

การเรียนรูตามมาตรฐานใหนํ้าหนักกับการประเมินผลระหวางการจัดการเรียนรูของนักเรียนโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการ

ปรับปรุงและพัฒนา การประเมินผลใชวิธีการท่ีหลากหลายและมีความยืดหยุนสนองความแตกตางระหวางบุคคล และ

มุงเนนการนําผลท่ีไดจากการประเมินไปสูการตอยอดความรูของผูเรียน (3) ดานการพัฒนาครู หมายถึง การพัฒนาครูจาก

ผูสอนไปเปนผูสนับสนุนการเรียนรู พัฒนาความรู ของตนเองใหทันสังคมปจจุบัน พัฒนาทักษะใหมและเทคโนโลยีตาง ๆ 

เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาครู อยางยั่งยืน และครู PLC อยางตอเน่ืองและนําผลไปปรับวิธีการจัดการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ 

(4) ดานบริหารหลักสูตร หมายถึง การวางแผนในการทําหลักสูตรใหเหมาะสมกับสังคมปจจุบัน การมีสวนรวมของ

หนวยงานทุกภาคสวนในการออกแบบหลักสูตรและระบบโครงสรางหลักสูตร โดยคํานึงถึงความแตกตางของนักเรียนและ

บริบทของโรงเรียน (5) ดานการรับฟงเสียงสะทอนจากครู ผูปกครอง นักเรียน และชุมชน หมายถึง การเปดโอกาสใหครู 

ผูปกครอง นักเรียน และชุมชน ไดเสนอ ความคิดเห็น การเคารพความคิดเห็นและความแตกตางของบุคคลอ่ืน รับฟง
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ขอเสนอแนะของครู ผูปกครอง นักเรียน และชุมชน เพ่ือนําไปสูการแกปญหา ดําเนินการแกปญหาจากการเปดโอกาสให

แสดงความคิดเห็น และ 6. ดานการบริหารจัดการทรัพยากรใหมตามลาํดับความสาํคัญใหม หมายถึง การบริหารจัดการวาง

แผนการใชทรัพยากรแหลงเรียนรูอยางคุมคาการบริหารทรัพยากร 3 งบประมาณ ในการลงทุนสิ่งตาง ๆ ใหทันสังคม

ปจจุบัน การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยเพ่ือใหได เปาหมายสูงสุด การบริหารจัดการทรัพยากรตามลําดับสิ่งท่ีสําคัญ

มากท่ีสุดไปนอยท่ีสุด 

ในฐานะท่ีผูบริหารสถานศึกษาเปนผูวางนโยบายและบริหารจัดการดานประสิทธิผลโดยเฉพาะอยางยิ่ง ในดาน

ของการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิในทางการเรียนของนักเรียนในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน ซึ่งเปนหนาท่ีหลักโดยตรงจึง

ถูกคาดหวังจากสังคมไทยวาจะมีสวนสําคัญในการแกปญหาและพัฒนาระบบการเรียนการสอนในมิติใหมท่ีสอดคลองกับ 

สถานการณในยุคเน็กซนอรมอล และการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลนใหมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหเด็กไทยเกิดการ

เรียนรูไดอยางตอเน่ืองและเดินหนาตอไปทามกลางใน สถานการณท่ีไมปกติควบคูไปกับการมีผลสัมฤทธ์ิทางเรียนท่ีสูงข้ึน

แมวาระบบการเรียนรู  จะเปลี่ยนแปลกจากเดิมก็ตาม อีกท้ังจะไดแสดงออกถึงภาวะผูนําท่ี “คิดใหม ทําใหมอยาง

สรางสรรค ในวิถีใหม” มีความรูความสามารถ มีประสบการณ และมีวิสัยทัศน (จันทรัศม ภูติอรัยวัฒน, 2560) พัฒนา

ผูเรียนใหปรับตัวและกาวทัน กับโลกอนาคตไดอยางเหมาะสม ในวิถีใหม จึงเปนอีกหน่ึงปจจัยท่ีสําคัญ ท่ีจะแสดงใหเห็นถึง

ความสามารถในการบริหารงาน ใชเปนเครื่องมือพัฒนาคุณภาพการศึกษาไทยในปจจุบัน และเผชิญกับความไมแนนอน 

และการเปลี่ยนแปลงของสภาวะการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19) เพราะสิ่งเหลาน้ีจะทําใหผูบริหาร

สถานศึกษามีภูมิคุมกันในการบริหารจัดการกับความเสี่ยงและภัยคุกคามตาง ๆ ท่ีจะสงผลกระทบตอการพัฒนาทางดาน

การศึกษา สรางแรงจูงใจใหกับบุคลากรได แสดงศักยภาพการทํางานอยางเต็มใจและความสามารถเปดโอกาสใหทุก ๆ ฝาย 

ไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ มีอิสระเสรี และความภาคภูมิใจในการทํางาน มีความรักความศรัทธาในดาน ความเปนผูนํา

ของการทํางานดานจิตใจและดานความคิดอุดมการณ ของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม  

จึงเปนความทาทายสําหรับนักบริหารสถานศึกษาในยุคใหม ท่ีตองรับแรงกดดัน และภาระอันยิ่งใหญท่ีจะกอบกู

วิกฤตการศึกษา ในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนรากฐานเบ้ืองตนของนักเรียนกอนท่ีจะสงตอไปยังระดับอุดมศึกษา 

สรางความหวังความศรัทธาจากเพ่ือนรวมงาน ใหอุทิศตนและเสียสละกับการทํางานแมวาจะตกอยูในสถานการณท่ี

ยากลําบาก อยางการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19) ก็ตาม อีกท้ังจะตองตระหนักและใหความสําคัญ ใน

การนําไปเปนแนวทางในการสรางแรงจูงใจใหผูรวมงาน ซึมซับทฤษฎีรูถึงแกนหลักและปรัชญาของการสรางภาวะผูนําในยคุ

เน็กซนอรมอล เพ่ือทํางานใหสําเร็จบรรลุตามประสิทธิผลของ สถานศึกษาท่ีตั้งเปาหมายเอาไวภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาตามสถานการณ 

จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยในฐานะครูจึงสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด จะเปน

ประโยชนสําหรับการพัฒนา ผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบัน นอกจากน้ีผลการวิจัยยังจะเปนประโยชนในการใชเปนองค

ความรูท่ีสําคัญใหกลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด และสถานศึกษาใน

สังกัดไดใชเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษาท่ีสงผลตอการทํางานท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพตอไป  

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด จําแนกตามอายุ และประสบการณการทํางาน 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  2.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด จํานวน 5 โรงเรียน ประกอบไปดวยโรงเรียนเบญจมานุสรณ โรงเรียนตกพรม

วิทยาคาร โรงเรียนแหลมสิงหวิทยาคม “อาทรสังขะวัฒนะ ๔ อุปถัมภ” โรงเรียนขลุงรัชดาภิเษก โรงเรียนบอวิทยาคาร 

จํานวน 220 คน 

  2.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในกาวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ปการศึกษา 2566 โดยใชตาราง เครจซี่ และมอรแกน Krejcie & 

Morgan (1970: 608) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 141 คน ดวยการสุมแบบแบงช้ันภูมิ (stratified random sampling) 

 2. ขอบเขตดานเนื้อหา 

  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม ประกอบดวย 5 ดานไดแก (1) ดานวิสัยทัศน (2) ดานคิดเชิง

ระบบ (3) ดานใชเทคโนโลยี (4) ดานความรับผิดชอบ และ (5) ดานความยืดหยุน จากแนวคิดของ วีระพงศ เกียรติไพรยศ 

(2564: 131–132) 

 3. ตัวแปรท่ีศึกษา 

  3.1 ตัวแปรอิสระ ไดแก สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย 

   1) อายุ ประกอบไปดวย นอยกวา 40 ป และตั้งแต 40 ปข้ึนไป 

   2) ประสบการณการทํางาน นอยกวา 10 ป และตั้งแต 10 ปข้ึนไป 

  3.2 ตัวแปรตาม คือ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราดใน 5 ดาน ไดแก ดานวิสัยทัศน, ดานคิดเชิงระบบ, ดานใช

เทคโนโลยี, ดานความรับผิดชอบ และดานความยืดหยุน 

 4.  เคร่ืองมือท่ีใชวิจัย 

  4.1 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถามแบงเปน 2 ตอนดังน้ี 

สถานภาพสวนบุคคลของครูผูตอบ

แบบสอบถาม จําแนกไดดังน้ี 

1) อาย ุ

(1) นอยกวา 40 ป 

(2) ตั้งแต 40 ปข้ึนไป 

2) ประสบการณการทํางาน 

(1) นอยกวา 10 ป 

(2) ตั้งแต 10 ปข้ึนไป 

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม 

กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

จันทบุรี ตราด 

ใน 5 ดาน ไดแก 

1) ดานวิสัยทัศน  

2) ดานคิดเชิงระบบ 

3) ดานใชเทคโนโลยี 

4) ดานความรับผิดชอบ 

5) ดานความยืดหยุน 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 
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   ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check 

List) จําแนกตามอายุ และประสบการณในการทํางาน 

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของครูท่ีมีตอ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม 

กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ ตามแบบของ Likert (1987)  คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด  

  4.2 การสรางเครื่องมือ และการหาคุณภาพในการวิจัย  

   1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม 

กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด สอดคลองกับองคประกอบการ

วิจัย 

   2) สรางแบบสอบถามพรอมพิจารณาขอบเขตของเน้ือหาท่ีทําการศึกษา กรอบแนวคิด และ

วัตถุประสงคการวิจัย 

   3) นําโครงรางแบบสอบถาม เสนอตอ อาจารยท่ีปรึกษา เพ่ือปรับปรุงแกไขใหถูกตอง ครอบคลุมเน้ือหา

การวิจัย และตรวจสอบความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคการวิจัย 

   4)  ปรับปรุงแกไขแลวนําเสนอตอผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน เพ่ือตรวจสอบภาษาและความถูกตอง

ทางวิชาการ ความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) และความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค (Index of 

item objective congruence: IOC) ผูเช่ียวชาญ ประกอบไปดวย ผูเช่ียวชาญดานการบริหารการศึกษาจํานวน 1 ทาน 

ผูเช่ียวชาญดานการวัดและประเมินผลจํานวน 1 ทาน และผูเช่ียวชาญดานการนิเทศ 1 ทาน ตรวจสอบความเท่ียงตรงตาม

เน้ือหา (Content validity) คาความเช่ือมั่นตั้งแต .67-1.00 

   5)  นําแบบสอบถามมาปรับปรุงและแกไขแลวนําไปทดลองใช (Try out) กับครูในโรงเรียน ท่ีไมใช 

กลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน แลวนํามาวิเคราะหหาคาความเช่ือมั่น (Reliability) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach, 

1970: 202 - 204) เกณฑท่ียอมรับได คือ 0.70 ข้ึนไป ไดคาความเช่ือมั่น 0.96 

   6)  จัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณเพ่ือนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

 5.  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

  5.1 สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ 

   5.1.1 คาความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content Validity) ดวยคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามกับ

วัตถุประสงค (Item Objective Congruence: IOC)  

   5.1.2 คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) ดวยการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha 

Coefficient) ตามวิธีของคอนบาค 

  5.2  สถิติพรรณนา ไดแก 1) ความถ่ี 2) คารอยละ 3) คาเฉลี่ย 4) คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

  5.3  สถิติท่ีใชตรวจสอบสมมุติฐาน ใชคาสถิติ t-test (Independent Sample)  

 

ผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสห

วิทยาเขตบุษราคัม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด จากครูท้ังหมด 141 คน คิดเปนรอยละ 

100 จําแนกตามอายุ พบวา ครูท่ีมีอายุนอยกวา 40 ป มีจํานวน 76 คน คิดเปนรอยละ 53.90 และครูท่ีมีอายุตั้งแต 40 ป

ข้ึนไป มีจํานวน 65 คน คิดเปนรอยละ 46.10 และ จําแนกตามประสบการการทํางาน พบวา ครูท่ีมีประสบการณการ
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ทํางานนอยกวา 10 ป มีจํานวน 63 คน คิดเปนรอยละ 44.68 และครูท่ีมีประสบการณการทํางานตั้งแต 10 ปข้ึนไปมี

จํานวน 78 คน คิดเปนรอยละ 55.32 

การวิเคราะหภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมาก

ท่ีสุดคือ ดานความรับผิดชอบ รองลงมาคือ ดานใชเทคโนโลยี สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานความยืดหยุน โดยมี

รายละเอียดในแตละดาน ดังตอไปน้ี 

ดานวิสัยทัศน พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด

คือ ผูบริหารกลาตัดสินใจในสภาวะท่ีมีความเสี่ยงสูง รองลงมาคือ ผูบริหารสรางแรงบันดาลใจใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม 

ในการจัดการศึกษาในยุคชีวิตวิถีใหม สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ผูบริหารปรับวิธีการแกปญหาท่ีเหมาะสมกับ

สถานการณ 

ดานคิดเชิงระบบ พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ย

มากท่ีสุดคือ ผูบริหารมีการจัดความสําคัญของงานแบบเปนข้ันเปนตอน รองลงมาคือ ผูบริหารมีการวิเคราะหขอมูลดาน

การบริหารองคกรอยางเปนระบบ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ผูบริหารมีทักษะการแกไขปญหาเฉพาะหนาไดดี มีการ

ตัดสินใจท่ีถูกตอง  

ดานใชเทคโนโลยี พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุร ีตราด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ย

มากท่ีสุดคือ ผูบริหารใชเทคโนโลยีในการวินิจฉัย และประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา รองลงมาคือ 

ผูบริหารมีทักษะในการเรียนรูเทคโนโลยีใหม ๆ อยางสม่ําเสมอ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ผูบริหารใชเทคโนโลยีใน

การวัดผลและประเมินผลบุคลากรในดานตาง ๆ อยางเหมาะสม 

ดานความรับผิดชอบ พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอพบวา ขอท่ีมี

คาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ผูบริหารอุทิศเวลาในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพตามแผนงานท่ีกําหนด รองลงมาคือ ผูบริหาร

รักษาช่ือเสียงและภาพลักษณของสถานศึกษา สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ผูบริหารมีมาตรการตาง ๆ สําหรับแกไข

ปญหาในสถานศึกษา เพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดอยางราบรื่น 

ดานความยืดหยุน พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอพบวา ขอท่ีมี

คาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ผูบริหารปรับปรุงแกไขกฎระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับสถานการณและบริบทของ

โรงเรียน รองลงมาคือ ผูบริหารสามารถปรับตัวตามสถานการณท่ีเปลี่ยนไปโดย ปรับเปลี่ยนแผนงานตามความเหมาะสม 

สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ผูบริหารสรางเครือขาย ประสานงาน รวมมือกับหนวยงานภายนอก ในการแกวิกฤตตาง ๆ 

ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด จําแนกตามอายุและประสบการณในการทํางาน พบวา ครูท่ีมีอายุและ

ประสบการณการทํางานแตกตางกัน ประเมินภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 
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อภิปรายผล 

 จากสรุปผลการวิจัย การวิเคราะหภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายดานพบวา 

ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ดานความรับผิดชอบ รองลงมาคือ ดานใชเทคโนโลยี สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดาน

ความยืดหยุน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด สวนมาก มีความรับผิดชอบ สามารถรักษาช่ือเสียงและภาพลักษณของสถานศึกษาไดเปนอยางดี 

มีความรู ความสามารถ เทาทันเทคโนโลยีปจจุบัน สามารถแกไขปญหาไดดวยวิธีการท่ีหลากหลาย มีวิสัยทัศนกวางไกล 

สามารถบริหารสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ รัตนา เหลืองาม (2562) ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับเรื่อง ภาวะ

ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรีเขต 1 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมอยูในระดับมาก 

และสอดคลองกับ งานวิจัยของ ปฐมพร ศรีชมพู และกิจพิณิฐ อุสาโห (2566) เรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ศูนยเครือขาย พัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2 สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษา

หนองบัวลําภ ูเขต 2 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

 ดานวิสัยทัศน พบวา ภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ย

มากท่ีสุดคือ ผูบริหารกลาตัดสินใจในสภาวะท่ีมคีวามเสีย่งสูง รองลงมาคือ ผูบริหารสรางแรงบันดาลใจใหผูใตบังคับบัญชามี

สวนรวม ในการจัดการศึกษาในยุคชีวิตวิถีใหม สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ผูบริหารปรับวิธีการแกปญหาท่ีเหมาะสมกับ

สถานการณ ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด มีวิสัยทัศนกวางไกล สามารถกําหนดเปาหมายนําพาสถานศึกษามุงสูความสําเร็จในยุควิถีใหม 

และสามารถเปนแบบอยาง สรางแรงบันดาลใจใหกับบุคลากรในการปฏิบัติงานเปนอยางดี สอดคลองกับ งานวิจัยของ นคร 

ชูสอนสาย (2565) เรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคในยุควิถีใหมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานครเขต 1 พบวา ดานวิสัยทัศนในยุควิถีใหม อยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ 

เนตรนภา สิงขรณ (2566) พบวา สภาพปจจุบันของภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 ดานวิสัยทัศน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

 ดานคิดเชิงระบบ พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอพบวา ขอท่ีมี

คาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ผูบริหารมีการจัดความสําคัญของงานแบบเปนข้ันเปนตอน รองลงมาคือ ผูบริหารมีการวิเคราะหขอมลู

ดานการบรหิารองคกรอยางเปนระบบ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ผูบริหารมีทักษะการแกไขปญหาเฉพาะหนาไดดี มี

การตัดสินใจท่ีถูกตอง ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด มีความคิดความอาน การแกไขปญหา อยางเปนระบบ สามารถวางแผนงานไดอยาง

เปนข้ันเปนตอน จัดลําดับความสําคัญของงานไดอยางดีเดี่ยม ทําใหสถานศึกษาสามารถดําเนินงานไดอยางราบรื่น 

สอดคลองกับงานวิจัยของ เนตรนภา สิงขรณ (2566)  พบวา สภาพปจจุบันของภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุค

ความปกติใหมในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 ดานคิดเชิงระบบ โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก และสอดคลองกับ งานวิจัยของ ธารินี กิตติกาญจนโสภณ และคณะ (2559) เรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหาร

ตอความทอแทในการบริหารงานของครใูนโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 

เขต 2 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

ดานคิดเชิงระบบ อยูในระดับมาก 
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 ดานใชเทคโนโลยี พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอพบวา ขอท่ีมี

คาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ผูบริหารใชเทคโนโลยีในการวินิจฉัย และประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา 

รองลงมาคือ ผูบริหารมีทักษะในการเรียนรูเทคโนโลยีใหม ๆ อยางสม่ําเสมอ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ผูบริหารใช

เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลบุคลากรในดานตาง ๆ อยางเหมาะสม ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษา 

กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ใหความสําคัญกับการใช

เทคโนโลยี สามารถใชงานเทคโนโลยีในการบริหารไดอยางเหมาะสม เกิดประโยชนสูงสุดและทันตอการเปลี่ยนแปลงท่ีจะ

เกิดข้ึนอยูเสมอ สอดคลองกับงานวิจัยของ เนตรนภา สิงขรณ (2566) พบวา สภาพปจจุบันของภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาในยุคความปกติใหมในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 ดานการ

บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ งานวิจัยของ วรรณนภา จําเนียรพืช 

(2564) พบวา ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารอยูในระดับมาก 

 ดานความรับผิดชอบ พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอพบวา ขอท่ีมี

คาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ผูบริหารอุทิศเวลาในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพตามแผนงานท่ีกําหนด รองลงมาคือ ผูบริหาร

รักษาช่ือเสียงและภาพลักษณของสถานศึกษา สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ผูบริหารมีมาตรการตาง ๆ สําหรับแกไข

ปญหาในสถานศึกษา เพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดอยางราบรืน่ ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษา กลุมสห

วิทยาเขตบุษราคัม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด สามารถรับผิดชอบหนาท่ีไดอยางดี 

สามารถยอมรับและแกไขความผิดพลาดตาง ๆ อุทิศตนในการปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุเปาหมาย เปนแบบอยางใหกับบุคลากร

ของสถานศึกษา สอดคลองกับ งานวิจัยของ เจริญพร มะละเจริญ (2563) พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในดานความรับผิดชอบ โดยรวมอยูในระดับมาก

ท่ีสุด และสอดคลองกับงานวิจัยของ กฤษชัย ใจกลา และ ระติกรณ นิยมะจันทร (2566) โดยพบวา ภาวะผูนําใฝบริการของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดชลบุรี ดานการ

รับผิดชอบดูแล อยูในระดับมาก 

 ดานความยืดหยุน พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอพบวา ขอท่ีมี

คาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ผูบริหารปรับปรุงแกไขกฎระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับสถานการณและบริบทของ

โรงเรียน รองลงมาคือ ผูบริหารสามารถปรับตัวตามสถานการณท่ีเปลี่ยนไปโดย ปรับเปลี่ยนแผนงานตามความเหมาะสม 

สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ผูบริหารสรางเครือขาย ประสานงาน รวมมือกับหนวยงานภายนอก ในการแกวิกฤตตาง ๆ 

ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี 

ตราด สามารถปรับตัวในการปฏิบัติงานและวางแผนงานไดสอดคลองกับการวิถีชีวิตในปจจุบันอยูเสมอ มีความยืดหยุนใน

การปรับเปลี่ยนแผนงานตามสถานการณ เปนผลเปนบุคลากรสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเต็มประสิทธิภาพ สอดคลองกับ

งานวิจัยของ นคร ชูสอนสาย (2565) เรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคในยุควิถีใหมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานครเขต 1 พบวา ดานความยืดหยุนและปรับตัวในยุคชีวิตวิถีใหม อยูในระดับ

มาก และสอดคลองกับงานวิจยัของ สุรียพร ไกรสิน และสุมาลี ศรีพุทธรินทร (2566) โดยผลวิจัยพบวา สภาพปจจุบันของ

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ดาน

การมีความยืดหยุนและการปรับตัว อยูในระดับมาก 
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 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด จําแนกตามอายุและประสบการณในการทํางาน พบวา ครูท่ีมีอายุและ

ประสบการณการทํางานแตกตางกัน ประเมินภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ 

ผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด มีภาวะผูนํา

ในทุก ๆ ดาน และสามารถแสดงออกถึงภาวะผูนําไดอยางชัดเจน สอดคลองกับงานวิจัยของ อรอนงค แดงนุย (2561) ผล

การเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอบางสะพาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 จําแนกประสบการณ โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัย

ของ จารุสิริ ทองเกตุแกว (2562) โดยผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําและบรรยากาศสถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหาร

สถานศึกษาและครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี จําแนกตามอายุและประสบการณทํางาน 

โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ  

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช   

 1. ผูบริหารสถานศึกษาควรมีทัศนคติท่ีดี สามารถมองสถานการณในมุมมองท่ีตางออกไป เพ่ือสามารถวางแผน

พัฒนาและบริหารสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ มีการเพ่ิมการสนับสนุนการใชงานเทคโนโลยี ของบุคลากรใน

สถานศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน การบริหาร และการติดตามผลการดําเนินงาน 

 2. ผูบริหารสถานศึกษาควรรูเทากันการเปลี่ยนแปลงของโลกในปจจุบัน และตื่นตัวอยูเสมอ เพ่ือท่ีจะสามารถ

ปรับตัว และปรับแผนงานการบริหารใหเหมาะสมในสถานการณปจจุบันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

 1. วิจัยภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตอ่ืน ๆ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 

 2. วิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตอ่ืน ๆ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 
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