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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด และ (2) เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถี

ใหม กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ดามการประเมินของครู

จําแนกตามอายุ และประสบการณการทํางาน  

ผลการวิจัยพบวา (1) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ดานความ

รับผิดชอบ รองลงมาคือ ดานใชเทคโนโลยี สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ดานความยืดหยุน และ (2) ผลการ

เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ตามการประเมินของครู จําแนกตามอายุ และประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมและราย

ดาน ไมแตกตางกัน 

คําสําคัญ: ภาวะผูนํา ผูบริหารสถานศึกษา วิถีใหม สหวิทยาเขตบุษราคัม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี 

ตราด 

 

Abstract 

The objectives of this research were: (1) to study the leadership of school administrators in next 

normal era of Bussalakam Group under Chanthaburi Trat Secondary Educational Service Area Office; and 

(2) to compare the leadership of school administrators in next normal era of Bussalakam Group under  

Chanthaburi Trat Secondary Educational Service Area Office, classified by age and working experiences. 

Major findings: (1) leadership of school administrators in next normal era of Bussalakam Group 

under Chanthaburi Trat Secondary Educational Service Area Office were at high level in overall and each 

aspects which the highest mean was responsibility, followed by using technology and the lowest mean 

was flexibility; and (2) the comparison of leadership of school administrators in next normal era of 

Bussalakam Group under Chanthaburi Trat Secondary Educational Service Area Office, according to 
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teacher’s evaluation, classified by age and working experiences were not different in overall and each 

aspects. 

Keywords: Leadership, School Administrators, Next Normal Era, Busarakam Group, Chanthaburi 

Trat Secondary Educational Service Area Office 

 

บทนํา 

การปฏิรูปการศึกษายังไมบรรลุตามเปาหมาย ตามท่ีวางไว เน่ืองจากสถานการณท่ีประเทศไทยเผชิญกับโรคติด

เช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19) ทุกภาคสวนลวนไดรับผลกระทบเปนวงกวางไมวาจะเปนดานเศรษกิจ การเมืองและสังคม 

และโดยเฉพาะอยางยิ่งในแวดวงการศึกษา สงผลใหเด็กนักเรียนไทยสวนใหญหยุดเรียนและขาดโอกาสทางการศึกษา ดังท่ี

มูลนิธิคีนันแหงเอเชีย (Kenan Foundation Asia) กลาวถึงผลกระทบตอการศึกษาไทยไว 3 ประการคือ (1) นักเรียนขาด

โอกาสและความเสมอภาคทางดานการศึกษา เน่ืองจากผูปกครองยังขาดทุนทรัพยเพ่ือการลงทุนดานการศึกษาในเรื่องของ

วัสดุอุปกรณเพ่ือการเรียน เชน โทรศัพทเคลื่อนท่ีแท็บเลต และคอมพิวเตอรเปนตน ซึ่งอุปกรณเหลาน้ีลวนมีความจําเปน

อยางยิ่งในยุคการเรียนการสอบแบบออนไลน (2) การเรียนการสอนท่ีขาดประสิทธิภาพ อันเน่ืองมาจากการขาดความรู

ความเขาใจในการใชเครื่องมือและเทคโนโลยีออกแบบและจัดการเรียนการสอนผานระบบออนไลน และ (3) ระบบสงเสริม

และการสนับสนุนการสอน ออนไลนไมเอ้ือตอการสอนและปฏิบัติหนาท่ีตาง ๆ ของครู เพราะความไมชัดเจนของนโยบาย 

มาตรการและระเบียบตาง ๆ ท่ีตองอาศัยการตีความทําใหเกิดความลาชาในการทํางาน และไมตอเน่ือง (มูลนิธิคีนันแหง

เอเชีย, 2564)  

วิกฤตน้ีสะทอนใหเห็นภาพของปญหาและอุปสรรค ของการศึกษาไทยท่ีตองเผชิญกับความทาทายในการพัฒนา

คุณภาพของเด็กไทยทามกลางวิถีการเรียนแบบ “เน็กซนอรมอล” ท่ีตองพ่ึงพาอาศัยเทคโนโลยี เชน ทีวี จานดาวเทียม 

โทรศัพท คอมพิวเตอร สัญญาณอินเตอรเน็ต ฯลฯ “วิถีชีวิตแบบเน็กซนอรมอล” จึงเปนอีกหน่ึงประสบการณท่ีแปรเปลี่ยน

รูปแบบพฤติกรรมการใชชีวิตของคนไทย ท่ีแตกตางไปจากเดิมและยากท่ีกลับไปสุขสบายเชนเดิมไดเพราะมนุษยเราตอง

ปองกันตนเองใหมีชีวิตรอดปลอดภัย จึงตองพิถีพิถันในทุกๆ เรื่อง ไมวาจะเปนการอุปโภคบริโภค การทําธุรกิจ การ

ติดตอสื่อสาร การแตงกาย การรักษาสุขภาพอนามัยและท่ีจะปฏิเสธไมไดเลยก็คือ ‘การศึกษาเลาเรียน’ ท่ีตองเปนไปอยาง

ตอเน่ือง และไมหยุดชะงัก  

ดังน้ันการเรียนการสอนในรูปแบบใหมจึงปรากฏข้ึน (สุวิมล มธุรส, 2564: 975-984) สอดคลองกับพระครูวิบูลสร

กิจ (2565: 75-91) ท่ีกลาวไววา “การใชชีวิตหลังจากวิถีใหม” (Next Normal) เปนแนวทางท่ีมนุษยเราจะตอง

เปลี่ยนแปลง พฤติกรรมการดําเนินชีวิตในชวงท่ีมีการระบาดของไวรัสโควิด 19 ไปอีกนาน ทําใหเราตองเปลี่ยนการ

ดํารงชีวิตไปพรอม ๆ กันท่ัวโลกจากท่ีเคยพบปะพูดคุย ทํางาน ไปโรงเรียน หรือทํากิจวัตรประจําวันตาง ๆ แตตองหัน

กลับมาทําในทางตรงกันขาม เชน งดไปในสถานท่ีสาธารณะ ทํางานอยูท่ีบาน (Work at Home) สั่งอาหารหรือสินคามา

ทางท่ีบาน หรือแมกระท่ังไปพบแพทย ก็ตองปองกันตนเองโดยการสวมหนากากเวนระยะหางระหวางบุคคล (Social 

Distancing) ลางมือบอย ๆ 20 วินาที เช็ดมือดวยแอลกอฮอล รวมไปถึงการปรับเปลี่ยนทางดานธุรกิจและบริการตาง ๆ ให

ทันสถานการณปจจุบัน เปนตน จึงตองปรับเปลี่ยนไปสูการเปดระบบลงทะเบียนออนไลนการใชระบบ ซื้อขายและบริการ

ทางออนไลน สิ่งเหลาน้ีเกิดเปนวิถีแบบใหม ๆ ในการดํารงชีวิต ซึ่งเมื่อเราจําตองปฏิบัติกัน เปนปกติตอเน่ืองเปนระยะเวลา

หน่ึงจนเกิดเปนความพอใจ ในท่ีสุดท้ังน้ีก็ไดกลายเปน “วิถีชีวิตแบบเน็กซนอรมอล” ในสังคมไทยไปน่ันเอง  

ธนาภัสสร สนธิรักษ (2565: 413-442) กลาวถึงวิถีชีวิตเน็กซนอรมอลทางการศึกษา (Next Normal in 

Education) ไววา เปนการปรับเปลี่ยนในเรื่องกระบวนการจัดการเรียนการสอน วิธีการเรียนการจัดการเรียนรูบทบาทของ
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ผูเรียน และครูผูสอนการจัดสภาพแวดลอมตาง ๆ ในการเรียนการสอน การติดตอสื่อสารระหวางผูเรียน และผูสอน

ตลอดจนผูปกครอง การบริหารจัดการภายในสถานศึกษาแตละท่ีในเรื่องของการจัดการงบประมาณใหเหมาะสมกับการ

บริหารการเงินของแตละสถานศึกษา กิจกรรมทางสังคม ในสถานศึกษา เชน การประชุม อบรม สัมมนา การเรียนรูการนํา

เทคโนโลยีเขามาชวย ในดานการจัดการเรียนการสอนและการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ เพราะผูเรียนไมสามารถหยุดการ

เรียนรูในระดับช้ันตาง ๆ ไดทุกกิจกรรมทางการศึกษาตองดําเนินตอไป ภายใตกิจกรรมท่ีเนนเรื่องความปลอดภัยเปนสําคัญ  

พระณัฐวุฒิ พันทะสี และคณะ (2564: 52-65) ไดกลาวเสริมถึงแนวทางการใชวิถีชีวิตแบบเน็กซนอรมอลในยุค

ปจจุบันท่ีเนนใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาประยุกตใชวาเปนวิธีการใชชีวิต ใหพออยู พอกินและพอดี ไมเบียดเบียน

มนุษยดวยกันและอยู ตามธรรมชาติ สมถะ สงบตามอัตภาพ พ่ึงตนเองเปนหลักในชีวิตประจําวัน โดยยึดหลัก 5 แนวทาง 

ดังน้ี (1) ยึดความประหยัด ตัดทอนคาใชจาย ท่ีไมจําเปนในทุก ๆ ดาน (2) ประกอบอาชีพท่ีซื่อสัตย สุจริต (3) ละเลย

แกงแยงผลประโยชน และการแขงขันทางดานธุรกิจ แบบตอสูกันอยางรุนแรง (4) ไมหยุดน่ิงจากการหาหนทางใหชีวิตหลุด

พนจากความยากลําบากดวยการขวนขวาย ใฝหาความรู ใหรายไดเพ่ิมพูนจนถึงข้ันพอเพียง เปนเปาหมายสําคัญ และ (5) 

ปฏิบัติตนในแนวทางท่ีลดละสิ่งช่ัว ประพฤติตนตามหลักพุทธศาสนา 

การจัดการเรียนสอนแบบออนไลนจึงกลายมาเปนนวัตกรรมใหม ของการศึกษาไทยท่ีตองปรับตัวและเรียนรูอยาง

หลีกเลี่ยงไมไดทามกลางยุคนิวนอรมอล ซึ่งไมใชเรื่องงายสําหรับครูผูสอนและนักเรียนท่ีตองท้ิงหองเรียนท่ีคุนเคยมาเรียน

ผานหนาจอโทรศัพทและ คอมพิวเตอรเปนหลัก และท่ีสําคัญอีกอยางหน่ึงก็คือในเรื่องของความไมคุนชินเพราะไมใชทุกคน

ท่ีพรอมจะเปลี่ยนไปเรียนออนไลนเต็มรูปแบบไดเหมือนกันหมด การชวยใหนักเรียนทุกคน สามารถเขาถึงการเรียน

ออนไลนไดอยางเทาเทียมจึงกลายเปนโจทยใหญของคนวางนโยบาย การศึกษาโดยเริ่มจากโจทยพ้ืนฐานท่ีดีสุดก็คือจะทํา

อยางไรใหเด็ก ๆ มีอุปกรณสําหรับการเรียนออนไลน ไมวาจะอยูในพ้ืนท่ีไหน หรือมีพ้ืนฐานการเงินระดับ ไหนก็ตาม จาก

ขอมูลดังกลาวเปนสิ่งท่ีสะทอนใหเห็นถึงทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของไทยใหผูท่ีเก่ียวของไดตระหนักและหา

มาตรการในการปรับปรุงและพัฒนา เยียวยาใหศักยภาพของผูเรียนทุกชวงวัยใหมีประสิทธิดียิ่งข้ีน 

สวนใหญประสบสภาพและปญหาการบริหารการจัดการเรียนรูท่ีคลายคลึงกัน ประกอบไปดวย 6 ดาน (พัชรา

ภรณ ดวงช่ืน, 2563: 783-795) ดังน้ี (1) ดานการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การเรียนการสอนผานระบบออนไลน 100 

เปอรเซ็นต การเรียนการสอนในหองเรียนปกติ (On Site) การเรียนการสอนผสมผสานแบบออนไลนและออฟไลน บทเรียน

ไดรับการออกแบบ ใหผูเรียนคนหาเน้ือหาไดงายและตรงตามความตองการของนักเรียน การใหขอมูลปอนกลับหรือให

ความชวยเหลือตามความจําเปนท่ีเอ้ือใหผูเรียนได มีทักษะการวิเคราะหและการแกปญหา และกิจกรรมการเรียนรู

สอดคลองกับความสนใจของผูเรียน (2) ดานการประเมินผลในการศึกษาแบบฐานวิถีชีวิตใหม หมายถึง การใหนํ้าหนักกับ

การปฏิสัมพันธท่ีมีคุณภาพระหวางการเรียนรูของครูและนักเรียนมากกวาจํานวนช่ัวโมงท่ีนักเรียนอยูในหองเรียน หรือเรียน

ผานออนไลนใหนํ้าหนักกับการเรียนรูท่ีเกิดจากความเขาใจและเช่ือมโยงกับความสนใจของนักเรียนเปนรายบุคคล มากกวา

การเรียนรูตามมาตรฐานใหนํ้าหนักกับการประเมินผลระหวางการจัดการเรียนรูของนักเรียนโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการ

ปรับปรุงและพัฒนา การประเมินผลใชวิธีการท่ีหลากหลายและมีความยืดหยุนสนองความแตกตางระหวางบุคคล และ

มุงเนนการนําผลท่ีไดจากการประเมินไปสูการตอยอดความรูของผูเรียน (3) ดานการพัฒนาครู หมายถึง การพัฒนาครูจาก

ผูสอนไปเปนผูสนับสนุนการเรียนรู พัฒนาความรู ของตนเองใหทันสังคมปจจุบัน พัฒนาทักษะใหมและเทคโนโลยีตาง ๆ 

เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาครู อยางยั่งยืน และครู PLC อยางตอเน่ืองและนําผลไปปรับวิธีการจัดการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ 

(4) ดานบริหารหลักสูตร หมายถึง การวางแผนในการทําหลักสูตรใหเหมาะสมกับสังคมปจจุบัน การมีสวนรวมของ

หนวยงานทุกภาคสวนในการออกแบบหลักสูตรและระบบโครงสรางหลักสูตร โดยคํานึงถึงความแตกตางของนักเรียนและ

บริบทของโรงเรียน (5) ดานการรับฟงเสียงสะทอนจากครู ผูปกครอง นักเรียน และชุมชน หมายถึง การเปดโอกาสใหครู 

ผูปกครอง นักเรียน และชุมชน ไดเสนอ ความคิดเห็น การเคารพความคิดเห็นและความแตกตางของบุคคลอ่ืน รับฟง
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ขอเสนอแนะของครู ผูปกครอง นักเรียน และชุมชน เพ่ือนําไปสูการแกปญหา ดําเนินการแกปญหาจากการเปดโอกาสให

แสดงความคิดเห็น และ 6. ดานการบริหารจัดการทรัพยากรใหมตามลาํดับความสาํคัญใหม หมายถึง การบริหารจัดการวาง

แผนการใชทรัพยากรแหลงเรียนรูอยางคุมคาการบริหารทรัพยากร 3 งบประมาณ ในการลงทุนสิ่งตาง ๆ ใหทันสังคม

ปจจุบัน การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยเพ่ือใหได เปาหมายสูงสุด การบริหารจัดการทรัพยากรตามลําดับสิ่งท่ีสําคัญ

มากท่ีสุดไปนอยท่ีสุด 

ในฐานะท่ีผูบริหารสถานศึกษาเปนผูวางนโยบายและบริหารจัดการดานประสิทธิผลโดยเฉพาะอยางยิ่ง ในดาน

ของการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิในทางการเรียนของนักเรียนในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน ซึ่งเปนหนาท่ีหลักโดยตรงจึง

ถูกคาดหวังจากสังคมไทยวาจะมีสวนสําคัญในการแกปญหาและพัฒนาระบบการเรียนการสอนในมิติใหมท่ีสอดคลองกับ 

สถานการณในยุคเน็กซนอรมอล และการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลนใหมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหเด็กไทยเกิดการ

เรียนรูไดอยางตอเน่ืองและเดินหนาตอไปทามกลางใน สถานการณท่ีไมปกติควบคูไปกับการมีผลสัมฤทธ์ิทางเรียนท่ีสูงข้ึน

แมวาระบบการเรียนรู  จะเปลี่ยนแปลกจากเดิมก็ตาม อีกท้ังจะไดแสดงออกถึงภาวะผูนําท่ี “คิดใหม ทําใหมอยาง

สรางสรรค ในวิถีใหม” มีความรูความสามารถ มีประสบการณ และมีวิสัยทัศน (จันทรัศม ภูติอรัยวัฒน, 2560) พัฒนา

ผูเรียนใหปรับตัวและกาวทัน กับโลกอนาคตไดอยางเหมาะสม ในวิถีใหม จึงเปนอีกหน่ึงปจจัยท่ีสําคัญ ท่ีจะแสดงใหเห็นถึง

ความสามารถในการบริหารงาน ใชเปนเครื่องมือพัฒนาคุณภาพการศึกษาไทยในปจจุบัน และเผชิญกับความไมแนนอน 

และการเปลี่ยนแปลงของสภาวะการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19) เพราะสิ่งเหลาน้ีจะทําใหผูบริหาร

สถานศึกษามีภูมิคุมกันในการบริหารจัดการกับความเสี่ยงและภัยคุกคามตาง ๆ ท่ีจะสงผลกระทบตอการพัฒนาทางดาน

การศึกษา สรางแรงจูงใจใหกับบุคลากรได แสดงศักยภาพการทํางานอยางเต็มใจและความสามารถเปดโอกาสใหทุก ๆ ฝาย 

ไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ มีอิสระเสรี และความภาคภูมิใจในการทํางาน มีความรักความศรัทธาในดาน ความเปนผูนํา

ของการทํางานดานจิตใจและดานความคิดอุดมการณ ของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม  

จึงเปนความทาทายสําหรับนักบริหารสถานศึกษาในยุคใหม ท่ีตองรับแรงกดดัน และภาระอันยิ่งใหญท่ีจะกอบกู

วิกฤตการศึกษา ในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนรากฐานเบ้ืองตนของนักเรียนกอนท่ีจะสงตอไปยังระดับอุดมศึกษา 

สรางความหวังความศรัทธาจากเพ่ือนรวมงาน ใหอุทิศตนและเสียสละกับการทํางานแมวาจะตกอยูในสถานการณท่ี

ยากลําบาก อยางการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19) ก็ตาม อีกท้ังจะตองตระหนักและใหความสําคัญ ใน

การนําไปเปนแนวทางในการสรางแรงจูงใจใหผูรวมงาน ซึมซับทฤษฎีรูถึงแกนหลักและปรัชญาของการสรางภาวะผูนําในยคุ

เน็กซนอรมอล เพ่ือทํางานใหสําเร็จบรรลุตามประสิทธิผลของ สถานศึกษาท่ีตั้งเปาหมายเอาไวภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาตามสถานการณ 

จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยในฐานะครูจึงสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด จะเปน

ประโยชนสําหรับการพัฒนา ผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบัน นอกจากน้ีผลการวิจัยยังจะเปนประโยชนในการใชเปนองค

ความรูท่ีสําคัญใหกลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด และสถานศึกษาใน

สังกัดไดใชเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษาท่ีสงผลตอการทํางานท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพตอไป  

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด จําแนกตามอายุ และประสบการณการทํางาน 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  2.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด จํานวน 5 โรงเรียน ประกอบไปดวยโรงเรียนเบญจมานุสรณ โรงเรียนตกพรม

วิทยาคาร โรงเรียนแหลมสิงหวิทยาคม “อาทรสังขะวัฒนะ ๔ อุปถัมภ” โรงเรียนขลุงรัชดาภิเษก โรงเรียนบอวิทยาคาร 

จํานวน 220 คน 

  2.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในกาวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ปการศึกษา 2566 โดยใชตาราง เครจซี่ และมอรแกน Krejcie & 

Morgan (1970: 608) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 141 คน ดวยการสุมแบบแบงช้ันภูมิ (stratified random sampling) 

 2. ขอบเขตดานเนื้อหา 

  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม ประกอบดวย 5 ดานไดแก (1) ดานวิสัยทัศน (2) ดานคิดเชิง

ระบบ (3) ดานใชเทคโนโลยี (4) ดานความรับผิดชอบ และ (5) ดานความยืดหยุน จากแนวคิดของ วีระพงศ เกียรติไพรยศ 

(2564: 131–132) 

 3. ตัวแปรท่ีศึกษา 

  3.1 ตัวแปรอิสระ ไดแก สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย 

   1) อายุ ประกอบไปดวย นอยกวา 40 ป และตั้งแต 40 ปข้ึนไป 

   2) ประสบการณการทํางาน นอยกวา 10 ป และตั้งแต 10 ปข้ึนไป 

  3.2 ตัวแปรตาม คือ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราดใน 5 ดาน ไดแก ดานวิสัยทัศน, ดานคิดเชิงระบบ, ดานใช

เทคโนโลยี, ดานความรับผิดชอบ และดานความยืดหยุน 

 4.  เคร่ืองมือท่ีใชวิจัย 

  4.1 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถามแบงเปน 2 ตอนดังน้ี 

สถานภาพสวนบุคคลของครูผูตอบ

แบบสอบถาม จําแนกไดดังน้ี 

1) อาย ุ

(1) นอยกวา 40 ป 

(2) ตั้งแต 40 ปข้ึนไป 

2) ประสบการณการทํางาน 

(1) นอยกวา 10 ป 

(2) ตั้งแต 10 ปข้ึนไป 

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม 

กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

จันทบุรี ตราด 

ใน 5 ดาน ไดแก 

1) ดานวิสัยทัศน  

2) ดานคิดเชิงระบบ 

3) ดานใชเทคโนโลยี 

4) ดานความรับผิดชอบ 

5) ดานความยืดหยุน 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 
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   ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check 

List) จําแนกตามอายุ และประสบการณในการทํางาน 

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของครูท่ีมีตอ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม 

กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ ตามแบบของ Likert (1987)  คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด  

  4.2 การสรางเครื่องมือ และการหาคุณภาพในการวิจัย  

   1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม 

กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด สอดคลองกับองคประกอบการ

วิจัย 

   2) สรางแบบสอบถามพรอมพิจารณาขอบเขตของเน้ือหาท่ีทําการศึกษา กรอบแนวคิด และ

วัตถุประสงคการวิจัย 

   3) นําโครงรางแบบสอบถาม เสนอตอ อาจารยท่ีปรึกษา เพ่ือปรับปรุงแกไขใหถูกตอง ครอบคลุมเน้ือหา

การวิจัย และตรวจสอบความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคการวิจัย 

   4)  ปรับปรุงแกไขแลวนําเสนอตอผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน เพ่ือตรวจสอบภาษาและความถูกตอง

ทางวิชาการ ความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) และความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค (Index of 

item objective congruence: IOC) ผูเช่ียวชาญ ประกอบไปดวย ผูเช่ียวชาญดานการบริหารการศึกษาจํานวน 1 ทาน 

ผูเช่ียวชาญดานการวัดและประเมินผลจํานวน 1 ทาน และผูเช่ียวชาญดานการนิเทศ 1 ทาน ตรวจสอบความเท่ียงตรงตาม

เน้ือหา (Content validity) คาความเช่ือมั่นตั้งแต .67-1.00 

   5)  นําแบบสอบถามมาปรับปรุงและแกไขแลวนําไปทดลองใช (Try out) กับครูในโรงเรียน ท่ีไมใช 

กลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน แลวนํามาวิเคราะหหาคาความเช่ือมั่น (Reliability) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach, 

1970: 202 - 204) เกณฑท่ียอมรับได คือ 0.70 ข้ึนไป ไดคาความเช่ือมั่น 0.96 

   6)  จัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณเพ่ือนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

 5.  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

  5.1 สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ 

   5.1.1 คาความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content Validity) ดวยคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามกับ

วัตถุประสงค (Item Objective Congruence: IOC)  

   5.1.2 คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) ดวยการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha 

Coefficient) ตามวิธีของคอนบาค 

  5.2  สถิติพรรณนา ไดแก 1) ความถ่ี 2) คารอยละ 3) คาเฉลี่ย 4) คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

  5.3  สถิติท่ีใชตรวจสอบสมมุติฐาน ใชคาสถิติ t-test (Independent Sample)  

 

ผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสห

วิทยาเขตบุษราคัม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด จากครูท้ังหมด 141 คน คิดเปนรอยละ 

100 จําแนกตามอายุ พบวา ครูท่ีมีอายุนอยกวา 40 ป มีจํานวน 76 คน คิดเปนรอยละ 53.90 และครูท่ีมีอายุตั้งแต 40 ป

ข้ึนไป มีจํานวน 65 คน คิดเปนรอยละ 46.10 และ จําแนกตามประสบการการทํางาน พบวา ครูท่ีมีประสบการณการ
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ทํางานนอยกวา 10 ป มีจํานวน 63 คน คิดเปนรอยละ 44.68 และครูท่ีมีประสบการณการทํางานตั้งแต 10 ปข้ึนไปมี

จํานวน 78 คน คิดเปนรอยละ 55.32 

การวิเคราะหภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมาก

ท่ีสุดคือ ดานความรับผิดชอบ รองลงมาคือ ดานใชเทคโนโลยี สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานความยืดหยุน โดยมี

รายละเอียดในแตละดาน ดังตอไปน้ี 

ดานวิสัยทัศน พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด

คือ ผูบริหารกลาตัดสินใจในสภาวะท่ีมีความเสี่ยงสูง รองลงมาคือ ผูบริหารสรางแรงบันดาลใจใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม 

ในการจัดการศึกษาในยุคชีวิตวิถีใหม สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ผูบริหารปรับวิธีการแกปญหาท่ีเหมาะสมกับ

สถานการณ 

ดานคิดเชิงระบบ พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ย

มากท่ีสุดคือ ผูบริหารมีการจัดความสําคัญของงานแบบเปนข้ันเปนตอน รองลงมาคือ ผูบริหารมีการวิเคราะหขอมูลดาน

การบริหารองคกรอยางเปนระบบ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ผูบริหารมีทักษะการแกไขปญหาเฉพาะหนาไดดี มีการ

ตัดสินใจท่ีถูกตอง  

ดานใชเทคโนโลยี พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุร ีตราด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ย

มากท่ีสุดคือ ผูบริหารใชเทคโนโลยีในการวินิจฉัย และประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา รองลงมาคือ 

ผูบริหารมีทักษะในการเรียนรูเทคโนโลยีใหม ๆ อยางสม่ําเสมอ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ผูบริหารใชเทคโนโลยีใน

การวัดผลและประเมินผลบุคลากรในดานตาง ๆ อยางเหมาะสม 

ดานความรับผิดชอบ พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอพบวา ขอท่ีมี

คาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ผูบริหารอุทิศเวลาในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพตามแผนงานท่ีกําหนด รองลงมาคือ ผูบริหาร

รักษาช่ือเสียงและภาพลักษณของสถานศึกษา สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ผูบริหารมีมาตรการตาง ๆ สําหรับแกไข

ปญหาในสถานศึกษา เพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดอยางราบรื่น 

ดานความยืดหยุน พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอพบวา ขอท่ีมี

คาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ผูบริหารปรับปรุงแกไขกฎระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับสถานการณและบริบทของ

โรงเรียน รองลงมาคือ ผูบริหารสามารถปรับตัวตามสถานการณท่ีเปลี่ยนไปโดย ปรับเปลี่ยนแผนงานตามความเหมาะสม 

สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ผูบริหารสรางเครือขาย ประสานงาน รวมมือกับหนวยงานภายนอก ในการแกวิกฤตตาง ๆ 

ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด จําแนกตามอายุและประสบการณในการทํางาน พบวา ครูท่ีมีอายุและ

ประสบการณการทํางานแตกตางกัน ประเมินภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 
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อภิปรายผล 

 จากสรุปผลการวิจัย การวิเคราะหภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายดานพบวา 

ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ดานความรับผิดชอบ รองลงมาคือ ดานใชเทคโนโลยี สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดาน

ความยืดหยุน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด สวนมาก มีความรับผิดชอบ สามารถรักษาช่ือเสียงและภาพลักษณของสถานศึกษาไดเปนอยางดี 

มีความรู ความสามารถ เทาทันเทคโนโลยีปจจุบัน สามารถแกไขปญหาไดดวยวิธีการท่ีหลากหลาย มีวิสัยทัศนกวางไกล 

สามารถบริหารสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ รัตนา เหลืองาม (2562) ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับเรื่อง ภาวะ

ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรีเขต 1 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมอยูในระดับมาก 

และสอดคลองกับ งานวิจัยของ ปฐมพร ศรีชมพู และกิจพิณิฐ อุสาโห (2566) เรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ศูนยเครือขาย พัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2 สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษา

หนองบัวลําภ ูเขต 2 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

 ดานวิสัยทัศน พบวา ภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ย

มากท่ีสุดคือ ผูบริหารกลาตัดสินใจในสภาวะท่ีมคีวามเสีย่งสูง รองลงมาคือ ผูบริหารสรางแรงบันดาลใจใหผูใตบังคับบัญชามี

สวนรวม ในการจัดการศึกษาในยุคชีวิตวิถีใหม สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ผูบริหารปรับวิธีการแกปญหาท่ีเหมาะสมกับ

สถานการณ ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด มีวิสัยทัศนกวางไกล สามารถกําหนดเปาหมายนําพาสถานศึกษามุงสูความสําเร็จในยุควิถีใหม 

และสามารถเปนแบบอยาง สรางแรงบันดาลใจใหกับบุคลากรในการปฏิบัติงานเปนอยางดี สอดคลองกับ งานวิจัยของ นคร 

ชูสอนสาย (2565) เรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคในยุควิถีใหมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานครเขต 1 พบวา ดานวิสัยทัศนในยุควิถีใหม อยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ 

เนตรนภา สิงขรณ (2566) พบวา สภาพปจจุบันของภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 ดานวิสัยทัศน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

 ดานคิดเชิงระบบ พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอพบวา ขอท่ีมี

คาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ผูบริหารมีการจัดความสําคัญของงานแบบเปนข้ันเปนตอน รองลงมาคือ ผูบริหารมีการวิเคราะหขอมลู

ดานการบรหิารองคกรอยางเปนระบบ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ผูบริหารมีทักษะการแกไขปญหาเฉพาะหนาไดดี มี

การตัดสินใจท่ีถูกตอง ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด มีความคิดความอาน การแกไขปญหา อยางเปนระบบ สามารถวางแผนงานไดอยาง

เปนข้ันเปนตอน จัดลําดับความสําคัญของงานไดอยางดีเดี่ยม ทําใหสถานศึกษาสามารถดําเนินงานไดอยางราบรื่น 

สอดคลองกับงานวิจัยของ เนตรนภา สิงขรณ (2566)  พบวา สภาพปจจุบันของภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุค

ความปกติใหมในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 ดานคิดเชิงระบบ โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก และสอดคลองกับ งานวิจัยของ ธารินี กิตติกาญจนโสภณ และคณะ (2559) เรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหาร

ตอความทอแทในการบริหารงานของครใูนโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 

เขต 2 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

ดานคิดเชิงระบบ อยูในระดับมาก 
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 ดานใชเทคโนโลยี พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอพบวา ขอท่ีมี

คาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ผูบริหารใชเทคโนโลยีในการวินิจฉัย และประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา 

รองลงมาคือ ผูบริหารมีทักษะในการเรียนรูเทคโนโลยีใหม ๆ อยางสม่ําเสมอ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ผูบริหารใช

เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลบุคลากรในดานตาง ๆ อยางเหมาะสม ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษา 

กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ใหความสําคัญกับการใช

เทคโนโลยี สามารถใชงานเทคโนโลยีในการบริหารไดอยางเหมาะสม เกิดประโยชนสูงสุดและทันตอการเปลี่ยนแปลงท่ีจะ

เกิดข้ึนอยูเสมอ สอดคลองกับงานวิจัยของ เนตรนภา สิงขรณ (2566) พบวา สภาพปจจุบันของภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาในยุคความปกติใหมในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 ดานการ

บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ งานวิจัยของ วรรณนภา จําเนียรพืช 

(2564) พบวา ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารอยูในระดับมาก 

 ดานความรับผิดชอบ พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอพบวา ขอท่ีมี

คาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ผูบริหารอุทิศเวลาในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพตามแผนงานท่ีกําหนด รองลงมาคือ ผูบริหาร

รักษาช่ือเสียงและภาพลักษณของสถานศึกษา สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ผูบริหารมีมาตรการตาง ๆ สําหรับแกไข

ปญหาในสถานศึกษา เพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดอยางราบรืน่ ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษา กลุมสห

วิทยาเขตบุษราคัม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด สามารถรับผิดชอบหนาท่ีไดอยางดี 

สามารถยอมรับและแกไขความผิดพลาดตาง ๆ อุทิศตนในการปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุเปาหมาย เปนแบบอยางใหกับบุคลากร

ของสถานศึกษา สอดคลองกับ งานวิจัยของ เจริญพร มะละเจริญ (2563) พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในดานความรับผิดชอบ โดยรวมอยูในระดับมาก

ท่ีสุด และสอดคลองกับงานวิจัยของ กฤษชัย ใจกลา และ ระติกรณ นิยมะจันทร (2566) โดยพบวา ภาวะผูนําใฝบริการของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดชลบุรี ดานการ

รับผิดชอบดูแล อยูในระดับมาก 

 ดานความยืดหยุน พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอพบวา ขอท่ีมี

คาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ผูบริหารปรับปรุงแกไขกฎระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับสถานการณและบริบทของ

โรงเรียน รองลงมาคือ ผูบริหารสามารถปรับตัวตามสถานการณท่ีเปลี่ยนไปโดย ปรับเปลี่ยนแผนงานตามความเหมาะสม 

สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ผูบริหารสรางเครือขาย ประสานงาน รวมมือกับหนวยงานภายนอก ในการแกวิกฤตตาง ๆ 

ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี 

ตราด สามารถปรับตัวในการปฏิบัติงานและวางแผนงานไดสอดคลองกับการวิถีชีวิตในปจจุบันอยูเสมอ มีความยืดหยุนใน

การปรับเปลี่ยนแผนงานตามสถานการณ เปนผลเปนบุคลากรสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเต็มประสิทธิภาพ สอดคลองกับ

งานวิจัยของ นคร ชูสอนสาย (2565) เรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคในยุควิถีใหมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานครเขต 1 พบวา ดานความยืดหยุนและปรับตัวในยุคชีวิตวิถีใหม อยูในระดับ

มาก และสอดคลองกับงานวิจยัของ สุรียพร ไกรสิน และสุมาลี ศรีพุทธรินทร (2566) โดยผลวิจัยพบวา สภาพปจจุบันของ

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ดาน

การมีความยืดหยุนและการปรับตัว อยูในระดับมาก 
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 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด จําแนกตามอายุและประสบการณในการทํางาน พบวา ครูท่ีมีอายุและ

ประสบการณการทํางานแตกตางกัน ประเมินภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ 

ผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยาเขตบุษราคัม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด มีภาวะผูนํา

ในทุก ๆ ดาน และสามารถแสดงออกถึงภาวะผูนําไดอยางชัดเจน สอดคลองกับงานวิจัยของ อรอนงค แดงนุย (2561) ผล

การเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอบางสะพาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 จําแนกประสบการณ โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัย

ของ จารุสิริ ทองเกตุแกว (2562) โดยผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําและบรรยากาศสถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหาร

สถานศึกษาและครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี จําแนกตามอายุและประสบการณทํางาน 

โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ  

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช   

 1. ผูบริหารสถานศึกษาควรมีทัศนคติท่ีดี สามารถมองสถานการณในมุมมองท่ีตางออกไป เพ่ือสามารถวางแผน

พัฒนาและบริหารสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ มีการเพ่ิมการสนับสนุนการใชงานเทคโนโลยี ของบุคลากรใน

สถานศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน การบริหาร และการติดตามผลการดําเนินงาน 

 2. ผูบริหารสถานศึกษาควรรูเทากันการเปลี่ยนแปลงของโลกในปจจุบัน และตื่นตัวอยูเสมอ เพ่ือท่ีจะสามารถ

ปรับตัว และปรับแผนงานการบริหารใหเหมาะสมในสถานการณปจจุบันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

 1. วิจัยภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตอ่ืน ๆ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 

 2. วิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในวิถีใหม กลุมสหวิทยาเขตอ่ืน ๆ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 
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